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1. UvOD

Programi prekograni¢ne saradnje predstavljaju instrument finansijske podrSske od strane
Evropske unije, saradnji institucija iz pograni¢nog podrucja susednih drzava. Cilj programa je da
doprinesu ekonomskom, drustvenom i teritorijalnom razvoju podrucja. Takode, podsticu
integracije, zajednicki razvoj uz koriS¢enje potencijala 1 moguénosti kako bi se pogranicno
podrucje ucinilo atraktivnijim za zivot i rad. Ovi programi takode pomazu institucijama da se
upoznaju i rade u skladu sa pravilima strukturalnih fondova koji vaze za ¢lanice EU. Program
prekograni¢ne saradnje Srbija — Crna Gora obuhvata podrucje koje se proteze Sirom jugozapadne
Srbije i severnog i centralnog dela Crne Gore. Jedan od projekata koji se relizuje je projekat
»Smanjenje uticaja lokalnih zajednica u pograni¢énom regionu Srbija-Crna Gora na
klimatske promene — Mi moZemo*. Cilj projekta je primena inovativnih tehnoloskih resenja u
lokalnim javnim energetskim preduzeéima, poboljsanje uslova za edukaciju ucenika i donosioca
odluka na lokalnom nivou u pogranicnom podru¢ju o smanjenju potroSnje energije, zameni
fosilnih goriva obnovljivim izorima i smanjenju negativnih uticaja na klimatske promene.
Takode, u okviru projekta kroz razmenu iskustva u prekograniénom podrucju potrebno je
definisati model naplate toplotne energije po utro$ku ¢ija primena (na podrucju opstine Pljevlja)
treba da omogudi smanjenje emisije gasova staklene baSte kroz mere energetske efikasnosti 1
efikasnu potros$nju toplotne energije u zagrevanju prostora. Osnovna prednost naplate po utrosku
toplotne energije je da potrosaci zaista plac¢aju ono $to potroSe i takav sistem obracuna i naplate
posebno je isplativ u prelaznim periodima, na pocetku i na kraju grejne sezone, kada nema
potrebe za znacajnim grejanjem prostora. Primenom sistema naplate zaocekivati je da dode do
smanjena potroSnje toplotne energije i energenata, Sto bi uslovilo smanjenje emisije Stetnih
gasova, a ujedno bi se umanjili ra¢uni za uslugu daljinskog grejanja.
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2. DALJINSKI SISTEM GREJANJA I UVOPENJE NAPLATE PO UTROSKU

Za funkcionisanje daljinskog sistema grejanja vazna su Cetiri ¢inioca (slikal.)

Nacionalni nivo Lokalni nivo Energetski subjekt — Krajnji kupac
Zakonska regulativa Odluke (Toplana - Grijanje) Korisnik

Slika 1. Cinioci daljinskog sistema grejanja

Za uvodenje naplate isporucene toplotne energije po utrosku vazne su odredene obaveze kod
predhodno navedenih ¢inilaca. Ovde su date moguce obaveze energetskog subjekta (Grijanje),
korisnika 1 prednosti uvodenja naplate po utrosku toplotne energije.

2.1. Obaveze energetskih subjekata

e Priprema svih akata i dokumenata koje usvaja ili daje saglasnost nadlezni organ jedinice
lokalne samouprave

e Zakljucivanje ugovora o snabdevanju toplotnom energijom sa krajnjim kupcem

e Utvrdivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca

e Upgradnja uredaja za merenje predate koli¢ine toplotne energije zgradi, odrzavanje i
redovna kontrola ispravnosti tih uredaja (kalorimetara)

e Na zahtev vlasnika objekta obezbeduje ponudu (ako je tehnicki moguce i ekonomski
isplativo) za opremanje svakog dela objekta uredajima za merenje predate toplotne
energije i uredajima za kontrolisanu regulaciju predaje toplotne energije na svakom
pojedinom grejnom telu

2.2. Obaveze kupca toplotne energije (korisnika)

a) Organ upravljanja zgradom odlucuje o:

Nacinu raspodele isporucene toplotne energije po delovima objekta prema
modelima definisanim u tarifnom sistemu (individualno merenje ili raspodela po
kvadraturi)

Izboru ponudaca za nabavku 1 ugradnju opreme za registrovanje sopstvene
pojedinacne potros$nje i regulaciju temperature u delovima objekta - stanovima
Izboru preduzeca koje ¢e vrSiti ocitavanje uredaja za registrovanje sopstvene
pojedinacne potrosnje u delovima objekta-stanovima i raspodelu utro$ene toplotne
energije sa zajednickog mernog mesta a na osnovu sklopljenog ugovora

b) Placanje isporucene toplotne energije vrSi krajnji kupac na osnovu ugovora o
snabdevanju potpisanog sa energetskim subjektom nadleznim za snabdevanje.

2.3. Prednosti uvodenja naplate toplotne energije po utrosku

a) Prednosti za kupce toplotne energije (korisnike):

Moguénost upravljanja potroSnjom putem regulacije temperature u prostoru shodno
sopstvenim potrebama.

Mogucénost znacajnijih usteda u sluCaju racionalne potroSnje 1 primene mera
energetske efikasnosti.

Placanje stvarno utroSene toplotne energije uz iskljucivanje eksternih uticaja.
Krajnji kupci preuzimaju ENERGIJU, a jedinica za merenje energije (toplotne...) je
kWh a ne m2 i zato je ovo bolji i pravedniji na¢in naplate isporucene toplotne
energije.
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Prelazak na naplatu po potrosnji i ugradnja opreme (opcionalno) ne dovodi po
automatizmu do manjih racuna ve¢ samo do tacnije i pravicnije raspodele utroSene
toplotne energije.

Samo efikasnom potro$njom toplotne energije moZemo do¢i do manje potrosnje
energije, a time dovesti i do smanjenja emisije gasova staklene baste. Svakako da je
naplata toplote po utrosku stimulativna za efikasno koriS¢enje energije, jer se time
smanjuje i finansijska obaveza korisnika (kupaca).

b) Prednost za energetski subjekt:

Ve¢i priliv finansijskih sredstava tokom grejne sezone omogucava placanje
energenata u periodu kada se oni i trose a samim tim i efikasnije poslovanje
Racionalnija potrosnja energenata

Podsti¢e primenu mera za povecanje energetske efikasnosti, omoguéava bolju
regulaciju sistema i stvara moguénost da se na isti toplotni kapacitet priklju¢e novi
kupci

Primena dvotarifnog sistema (fiksni + varijabilni deo cene) otklanja u najvec¢oj meri
nepravilnosti i1 nelogi¢nosti u obraCunu potroSene toplotne energije kod krajnjih
kupaca i predstavlja osnov za smanjenje potros$nje energije i kvalitetniju uslugu.

2.4. Naplata toplotne energije prema potrosnji (moguéi model)

redajna stanica

Fiksni deo racuna prema instalisanoj snazi ili grejnoj povrsini
objekta ili delova objekta — stanova placa se cele godine

1l

Varijabilni deo racuna — potroSena energija
Placa se po pravilu tokom grejne sezone

Slika 2. Graficki prikaz naplate TE po utrosku
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Sa dijagrama 2. moZemo zakljuciti da postoje dva pristupa oko odredivanja koli¢ine isporucene
toplotne energije korisniku. Prvi pristup je da energetski subjekt instalira merace u toplotnoj
podstanici, oc¢itava mesecnu potro$nju i rasporeduje je prema korisnicima srazmerno grejnoj
povrsini prostora. Drugi pristup je da se ugrade meraci u svakom stanu, a da ocitavanje tih
meraca i odrzavanje ugovaraju stambene zajednice ili neko drugo odgovarajuée pravno lice.
Ovde se mora definisati koliko min korisnika na toj toplotnoj podastanici mora imati ugradene
individualne merace i kako se rasporeduju gubici toplotne energije u unutrasnjim instalacijama.
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3. UVODNI ELEMENTI “TARIFNOG SISTEMA*“

3.1. Grupe tarifnih kupaca

Kupac toplotne energije je svako pravno ili fizicko lice, kome ,,Grijanje* DOO prodaje i
isporucuje toplotnu energiju. Kupci se po nameni koriS¢enja objekta razvrstavaju u sledece

grupe:

a) | Tarifna grupa - je stambeni kupac koji je na distributivhu mrezu izvrSio prikljuenje svog
prostora u cilju stanovanja, kao i kupac koji je izvrSio priklju¢enje svog prostora u cilju
stanovanja i obavljanja poslovne delatnosti.

b) Il Tarifna grupa - je poslovni kupac koji je na disrtibutivau mrezu izvrsio prikljucenje svog
poslovnog prostora u kome se obavlja delatnost u oblasti obrazovanja, kulture, sporta,
zdravstvene zasStite, socijalne zastite, deCje zastite, verskih i humanitarnih delatnosti, dacki i
studentski domovi, obdanista i predskolske ustanove, administrativna ili komercijalna delatnost
i svi ostali kupci koji se bave poslovnom delatnoscu.

3.2. Tarifni elementi i tarifni stavovi
a) Tarifni elementi

Tarifni elementi su:

1) koli¢ina isporucene toplotne energije,

2) instalisana snaga,

3) grejana povrsina.

Tarifni element koli¢ina isporucene toplotne energije se utvrduje neposredno na 0Snovu
ocitavanja toplotnog brojila postavljenog na mernom mestu u toplotnoj podstanici i iskazuje se u
kWh. Toplotna brojila u toplotnoj podstanici ocitava Grijanje. OcCitavanje toplotnih brojila, u
sluéaju da postoje tehnicke mogucnosti, moze se vrsiti daljinski bez neposrednog prisustva. Uz
poseban zahtev od strane potroSaca, o€itavanje toplotnog brojila vrsi se i uz njihovo prisustvo.
Nacin obracuna u slucaju nemogucnosti registrovanja, odnosno oc€itavanja utroska toplotne
energije na toplotnom brojilu (neispravnost, oSteCenje, nemoguénost pristupa i drugo),
isporucena toplotna energija se odreduje racunskim putem (definise se odlukom).

Tarifni element instalisana snaga je ukupan zbir toplotnih snaga svih grejnih tela pri nominalnim
temperaturnim parametrima koji su odredeni u projektnim dokumentacijama. Instalisane snage
pojedinih elemenata se uzimaju iz tehniC¢ke dokumentacije proizvodaCa datog elementa.
Instalisana snaga se odreduje u kW.

Tarifni element grejana povrsina je zatvorena povrSina stambene ili poslovne jedinice merena na
nivou poda, obuhvaéena termiCkim omotacem, bez obzira na postojanje grejnih tela, bez
otvorenih balkona, terasa i loda. Grejana povrSina se izrazava u m2 , a vrednost se zaokruZuje na
dva decimalna mesta. Grejana povrSina primenjuje se i za raspodelu merene potrosnje u slucaju
da u objektu ne postoje delitelji troSkova isporucene toplotne energije.

b) Tarifni stavovi

Tarifni stav za cenu isporucene toplotne energije je cena po jedinici koli¢ine isporu¢ene toplotne
energije i izrazava se u eura/kWh. Cena za isporuc¢enu koli¢inu toplotne energije je jedinstvena i
obuhvata i fiksne i varijabilne troskove. Iznos za tro$ak isporucene toplotne energije se
izraCunava tako S$to se broj isporuc¢enih kWh pomnozi sa odgovaraju¢om cenom za jedinicu
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isporucene koli¢ine toplotne energije (euro/kWh) u zavisnosti od tarifne grupe kojoj kupci
pripadaju. FakturiSe se u periodu isporuke toplotne energije.

3.3. Obracun i raspodela isporucene toplotne energije

3.3.1. Obracun isporucene toplotne energije

Obracun naknade za isporucenu toplotne energije vrsi se primenom utvrdene 1 odobrene cene, sa
koeficijentima za odredene Tarifne grupe kupaca i to: 1) obracun naknade za isporuc¢enu toplotnu
energiju, 2) koeficijenta grupe kupaca.

Obracun naknade za isporucenu toplotnu energiju izraCunava se prema koliCini isporucene i
izmerene ili ra¢unskim putem odredene koliCine toplotne energije na mestu isporuke u toplotnoj
podstanici u kojoj je izvrseno prikljucenje objekta kupca. Naknada se izraCunava mnoZenjem
cene po jedinici koli¢ine isporucene toplotne energije (izraZzene u euro/kWh) sa koli¢inom
isporucene ili racunski odredene toplotne energije za objekat kupca (izrazeno u kWh), izrazava
se u eurima, a vrednost se zaokruzuje na dva decimalna mesta.

Ako je instrument u kvaru potrebno je definisati na¢in kako se obrac¢unava koli¢ina isporucene
toplotne energije.

Koeficijent tarifne grupe u koju pripada kupac je korektivni koeficijent za ukupan obracun
naknade za kupca i to:

1) | Tarifna grupa, koeficijent 1,0
2) 1l Tarifna grupa, koeficijent 1,6
3.3.2. Raspodela isporucene toplotne energije
a) Raspodela isporucene toplotne energije kod kupaca koji pripadaju I Tarifnoj grupi

Isporucena i centralno izmerena toplotna energija u odredenom vremenskom periodu za kupce
koji pripadaju 1 Tarifnoj grupi u objektima kolektivnog stanovanja, rasporeduje se na svaku
grejanu stambenu jedinicu iz tog objekta. Raspodela utroSene toplotne energije na svakog kupca
iz I tarifne grupe u viSespratnim objektima se vr$i na osnovu odnosa zbirne zatvorene povrsine
pojedine stambene jedinice 1 zbira zatvorenih povrSina svih stambenih jedinica u tom
viSespratnom objektu. Grejana povrSina se izrazava u m2 , a vrednost se zaokruzuje na dva
decimalna mesta.

b) Raspodela isporucene toplotne energije kod Il Tarifne grupe kupaca

Isporucena i centralno izmerena toplotna energija u odredenom vremenskom periodu za II
Tarifnu grupu kupaca, prikljuene na zajedni¢ku toplotnu podstanicu se raspodeljuje se na
svakog kupca koji se snabdeva toplotnom energijom sa te podstanice. Raspodela se vr$i na
osnovu odnosa zbirne instalisane snage troSila pojedinog kupca i zbira instalisanih snaga troSila
svih kupaca prikljucenih na predmetnu toplotnu podstanicu.

¢) Raspodela isporucene toplotne energije kod kombinovane kategorije kupaca

Isporucena i centralno izmerena toplotna energija unutar objekta kupaca sa kombinovanom
kategorijom kupaca preko centralne - zajednicke - toplotne podstanice za odredeni vremenski
period sa raspodelom - posebno se obra¢unava za kupce iz | Tarifne grupe, a posebno za kupce
iz II Tarifne grupe. Raspodela isporucene toplotne energije posebno za kupce iz I Tarifne grupe i
posebno za kupce iz II tarifne grupe prikljuenih na zajednicku podstanicu se vrs$i na osnovu
zbirne instalisane snage svih trosila ugradenih unutar instalacije centralnog grejanja kod kupaca
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iz II Tarifne grupe u odnosu na zbirnu instalisanu snagu svih kupaca priklju¢enih na zajednicku
podstanicu. Raspodela isporucene toplotne energije iz pripadajuceg dela za kupce iz I Tarifne
grupe se vrsi posebno za svakog kupca iz ove tarifne grupe na osnovu odnosa zatvorene povrsine
pojedine stambene jedinice i zbira zatvorenih povrSina svih stambenih jedinica prikljucenih na
predmetnu zajedni¢ku toplotnu podstanicu. Grejana povrsina se izrazava u m2 , a vrednost se
zaokruzuje na dva decimalna mesta. Raspodela isporucene toplotne energije iz pripadajuceg dela
za kupce iz Il Tarifne grupe se vrSi posebno za svakog kupca na osnovu odnosa zbirne
instalisane snage trosila kod pojedinog kupca i zbira instalisane snage trosila kod svih kupaca iz
ovih tarifnih grupa prikljucenih na predmetnu zajednicku toplotnu podstanicu.

d) Obracun isporucene toplotne energije kod kupaca koji imaju ugradeno individualno
toplotno brojilo

Kod svih kategorija kupaca, ukoliko postoje tehni¢cke moguénosti, moze se ugraditi individualno
toplotno brojilo koji ¢e sluziti za merenje isporuc¢ene toplotne energije. Raspodela isporuc¢ene
toplotne energije u objektima u kojima postoje delitelji troSkova isporucene toplotne energije.
Ukoliko su u objektu koji se snabdeva toplotnom energijom iz zajedni¢ke toplotne podstanice
ugradeni delitelji troskova kod svih (100%) kupaca, raspodela utroSene toplotne energije vrsi se
na taj nadin Sto se 5% toplotne energije izmerene putem toplotnog brojila u podstanici,
rasporeduje na sve kupce srazmerno ukupno zatvorenoj povrSini stana / poslovnog prostora, a
95% na osnovu podataka ocitanih sa predmetnih uredaja.
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4. METODOLOGIJA ODREDIVANJA CENE GREJANJA

4.1. Osnovni (opsti) podaci o preduzecu DOO ,,Grijanje* Pljevlja:

- Snaga toplotnog izvora: 3 x 2 MW

- Duzina toplovodne mreze:

- Tipovi korisnika kojima se trenutno isporuc¢uje toplotna energija: fizi¢ka lica
(stambeni), pravna lica (poslovni)

- Broj korisnika:

Fizic¢ka lica (stambeni prostor) — 396, Pravna lica (poslovni prostor) — 74; Ukupno — 470

- Povrsina prostora koji se grije: Fizi¢ka lica — 20 976,77 m?, pravna lica— 13
695,91m? , Ukupno — 34 672,68 m?

- Vrsta i koli¢ina energenta koja se koristi u kotlarnici: ugalj granulacije kocka/orah;
koli¢ina — 2 161,18 t

- Donja toplotna mo¢ energenta: kocka — 11 500 kJ/kg, orah —10 000 kJ/kg

- Troskovi nabavke uglja: 97 406 €
- Troskovi elektri¢ne energije: 22193 €
- Troskovi vode: 13346 €
- Ukupni rashodi preduzeca: 472268 €
- Rashodi za plate radnika: 275947 €
- Troskovi amortizacije: 11751 €
- Ostali troskovi (zbirno): 51625 €

- Odnos cene poslovnog i stambenohg prostora: 1,6

Ova metodologija se bazira na metodologiiji koja je kori§¢ena za formiranje cena za isporucenu
toplotnu energiju u gradu Kraljevu, a koju je koristilo JEP .. Toplana‘“ partner na projektu.

Da bi se primenila metodologija naplate po utrosku toplotne energije, potrebno je uvesti proces
merenja toplotne energije. 1z tog razloga kratko ¢emo se osvrnuti na taj segment.

4.2. Merenje predate toplotne energije u objektima

Merenje isporucene toplotne energije za zagrevanje prostora vrsi se u toplotnim podstanicama.
One predstavljaju vezu sistema daljinskog grejanja sa unutraSnjim instalacijama potroSaca
(Javnog objekta) 1 zadatak im je da objekat snadbevaju toplotnom energijom. Takode su
opremljene svom potrebnom opremom za automatsko upravljanje koje treba da obezbedi komfor
grejanja objekta kao i autonomnost u pogledu inteziteta grejanja prema sopstvenim potrebama.
Danas se najceS¢e koriste podstanice sa indirektnim prikljuckom S§to podrazumeva postojanje
razmenjivaca toplote, koji sluzi za razmenu toplotne energije izmedu vode primara i1 sekundara.
Pored toga razmenjivac razdvaja cirkulacione krugove sistema daljinskog grejanja i unutrasnjih
instalacija objekta. Prednost ovih toplotnih podstanica je Sto je pritisak u instalacijama objekta
nezavisan i manji je od pritiska u toplovodima. Takode nema meSanja vode iz unutrasnjih
instalacija objekata sa vodom iz sistema daljinskog grejanja. Na slici 3. je prikazan uredaj
toplotne podstanice 1 merac toplotne energije koja se nalazi u objektu Uprave grada, a sli¢an
uredaj se nalazi i drugim objektima koji su prikljuceni na sistem daljinskog grejanja.

10
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Slika 3. Toplotna podstanica sa mera¢em toplotne energije u objektu Uprave grada

Merac je uredaj koji registruje koli¢inu isporucene toplotne energije. To je kompaktno merilo sa
potpuno elektronskim merenjem utroSene toplotne energije korisnika koja se ra¢una na osnovu
merenja masenog protoka, temperature u potisu i temperature u povratu primara.

4.3. Predlog metodologije naplate energije po utroSsku u preduzeéi ,,Grijanje*
Pljevlja

Ovom metodologijom definiSe se nacin odredivanja najviSih cena toplotne energije, koju
proizvodi i prodaje energetski subjekt ,,Grijanje* doo Pljevlja kome je aktom o osnivanju ili
aktom o poveravanju obavljanja delatnosti utvrdena obaveza proizvodnje toplotne energije za
tarifne kupce, distribucije toplotne energije i upravljanja distributivnim sistemom i snabdevanja
tarifnih kupaca toplotnom energijom (u daljem tekstu: Grijanje).

Cena toplotne energije po ovoj metodologiji obrazuje se za energent ugalj a moze se koristiti i za
obracun ako se koriste drugi energenti (biomasa, prirodni gas, mazut ...).

4.3.1. lIzracunavanje bazne cene toplotne energije

Cena toplotne energije treba da pokrije sve opravdane troskove koji su nastali u delatnosti
proizvodnje i distribucije toplotne energije, a mogu se podeliti u dve velike grupe i to:

- varijabilnog troska, koji pokriva varijabilne troSkove proizvodnje i distribucije toplotne
energije 1 kupcu se obracunava kao cena za isporuc¢enu koli¢inu toplotne energije, izraZzeno u
eura/lkWh, i

- fiksnog troska, koji pokriva fiksne troskove odrzavanja i funkcionisanja sistema i kupcu
se obraCunava u eura/m?/godini.

Varijablini troskovi obuhvataju: troskove energenata (ugalj), troskove elektricne energije za
pogon pumpi na primarnoj toplovodnoj mrezi i rad postrojenja, i troskove vode.

Fiksni tros§kovi obuhvataju: troskove rada, amortizaciju i ostale troSkove poslovanja.

Radi uproscavanja modela, a prate¢i plan poslovanja preduzeca ,,Grijanje** DOO i finasijsko
izvestavanje u ovu grupu troskova ubrajamo:

Troskovi rada ukljucuju isplacene zarade po odredbama kolektivnog ugovora 1 svi pripadajuci
doprinosi i porezi, kao i sva zakonom odredena ostala li¢na primanja (regres, ishrana, troSkovi za
prevoz na posao i dr.)

Amortizacija se po pravilu obratunava po amortizacionim stopama, koje utvrduje energetski
subjekt.
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Ostali troskovi poslovanja obuhvataju: troS§kovi materijala (uklju¢uju pomoé¢ni materijal,
alaea, sitna inventar i auto gume, kancelarijski materijal i stru¢nu literaturu itd.), tro$§kovi usluga
(troskove transportnih usluga, zakupnine, putne troskove u vezi sa radom, troskove usluga
platnog prometa i bankarskih usluga, premije osiguranja, serviserske usluge itd.) tekuée i
investiciono odrZavanje (ukljucuju troSkove nabavke rezervnih delova za postrojenja i uredaje,
zamena delova, opreme, sredstva i materijal za odrZzavanje osnovnih sredstava, kao i usluge u
vezi sa odrzavanjem sredstava rada itd.)

Bazna cena toplotne energije izracunava se na osnovu ostvarenih troSkova preduzeca u 2019.

godini.
Tabela 1. Troskovi preduzeca u 2019. g

Red. broj Element (opis troska) Iznos (euro) Pr;zzifvgng:lz&)im
1. Fiksni troskovi

1.1. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 275.947 58,43
1.2. Amortizacija 11.751 2,49
1.3. Ostali fiksni troSkovi 51.625 10,93
2. Varijabilni troskovi

2.1. TroSkovi energenta 97.406 20,63
2.2. TroSkovi eleketri¢ne energije 22.193 4,7
2.3. Troskovi vode 13.346 2,83
3. Ukupni troskovi 472.268 100

a) Fiksni deo bazne cene

Sra¢aunava se kao ukupni fiksni troskovi kroz grejnu povrsinu (eura/m?). Postupak je prikazan u

tabeli 2.

Tabela 2. Postupak sracunavanja fiksnog dela bazne cene

R. broj | Opis Iznos

1. Fiksni troskovi 339.323 eura
2. Grejna povrsina stambenog prostora 20.977 m?

3. Grejna povrsina poslovnog prostora 13.696 m?

4. Odnos cene poslovnog i stambenog prostora (n) 1.6

5. Ekvivalentna grejna povrSina A, = (Ag + ndp) 42.891 m?
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6. Fiksna naknada u toku godine (fiksni | 7,91
troskovi/ekvivalentna povrsina (evro/m? god.))

7. Fiksna mese¢na naknada — stambeni prostor ( 6. / 12 | 0,659
(evro/m?))

8. Fiksna mese¢na naknada poslovni prostor (n*7.) 1,055

b) Varijabilna bazna cena

Sracaunava se kao ukupni varijabilni troskovi predatu koli¢inu energije. Postupak je prikazan u

tabeli 3.
Tabela 3. Postupak sracunavanja varijabilnog dela bazne cene
R. broj | Opis Iznos
1. Varijabilni troskovi 132.945 eura
2. Koli¢ina energenta (ugalj - kg) 2.161.180
3. Toplotna mo¢ uglja (kWh/kg) 3
4. Ukupna proizvedena energija u kotlarnici (2.*3.) 6.483.540 kWh
5. Predata toplotna energija kupcima (4* ni* nm) 4.668.149 kWh
7. Srednja cena varijabilnog dela ( Cvsr eura/kWh) 0,0285
8. Cena varijabilnog dela za stambeni prostor 0,0230 evra/kWh
Cost = Cvsrl—s;p
+n A,
9. Cena varijabilnog dela za poslovni prostor (n*8.) 0,0369 evro/kWh

Usvojeni elementi koje su kori§¢eni u sra¢unavanju bazne cene:

Toplotn amo¢ uglja iz rudnika Pljevlja: Hd=3 kWh/kg

Cena uglja: 65 evra/toni (ovo je predpostavka uzeto sa sajta), odnosno 0,065 evra/kg

ni — stepen korisnosti proizvodnog postrojenja prema stvarnoj strukturi energenata;

nm — stepen korisnosti distributivne mreze.

Najniza obra¢unska vrednost stepena korisnosti proizvodnog postrojenja koje kao:

- energent koristi ugalj iznosi ni = 0,8 (ovo diskutovati).

Najniza obracunska vrednost stepena korisnosti distributivne mreze (preporuke):
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1) kapaciteta do 20 MW iznosi nm = 0,90,

c) Postupak izraunavanja cene grejanja po kvadratu (eura/m?)
Postupak je prikazan u tabeli 3.

Tabela 3. Sradunavanje cene toplotne energije po m?

R. broj | Opis Iznos

1. Cena fiksnog dela stambeni prostor (Cfst euro/m?) 0,659

2. Cena varijabilnog dela stambeni prostor (Cvst eura/kWh) 0,0230

3. Ukupna cena grejanja- stambeni prostor 0,93 evra/m?

(Cst=Crst+Cvst*140/12)

4, Ukupna cena grejanja- poslovnog prostora (Cp=1,6*Cst) 1,48 evra/m?
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5. METODOLOGIJA PROMENE CENA
5.1. Varijabilni deo - promena
- troskove energenata (ugalj),

- troSkove elektricne energije za pogon pumpi na primarnoj toplovodnoj mrezi i rad
postrojenja,

- troSkove vode.

Cvn = Cvo : [ai Ej
i=1 Eoi

Uz sledec¢e znacenje:

C,, - hova cena varijabilnog dela za isporuc¢enu koli¢inu toplotne energije, u euro/kWh (bez
PDV-a),

C,, - izvorna cena varijabilnog dela za isporu¢enu koli¢inu toplotne energije, u euro/kWh (bez
PDV-a),

a, - ponder pojedina¢nih vrsta komponenti (faktora) u strukturi komponenti za proizvodnju
toplotne energije,

E, - nova cena komponente u strukturi potroSenih komponenti za proizvodnju toplotne
energije,

E,; - izvorna cena komponente u strukturi potrosenih komponenti za proizvodnju toplotne
energije.
Nova cena varijabilnog dela za isporu¢enu toplotnu energiju (C,, ) je cena, koja je izraCunata na
osnovu ove metodologije i menja se sa promenom ulaznih parametara.
Izvorna cena kompenente ukljucuje sve troskove proizvodaca toplotne energije i sva davanja za
tu komponentu. PDV nije ukljucen.
Nova cena komponente ( E,)ukljucuje sve troskove proizvoda¢ toplotne energije i sva davanja

za tu komponentu. PDV nije ukljucen.

Ponderi (a;) predstavljaju udeo pojedinacnog troSka komponente u strukturi varijabilnih

troskova za proizvodnju toplotne energije. Zbir svih pondera odnosno udela mora biti jednak
100% odnosno 1.

Cvn = Cvo ' {ai EJ
i=1 Eoi

Primer: Doslo je do promene cene uglja sa 65 eura/t na 70 eura/t. Transport uglja mora da bude
uracunat u cenu:
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Red. Opis lzvorna cena E Ponderi a, Nove cene E; Ponderi ;
Br.. (%] [%]
1. | Ugalj E,. =0,065eura/kg | a, =7327 | E, =0,07eura/kg a, = 73,25
Elektric _ _
2 | i | E, =0,08eura/kwh | %2 <1689 | £ 0 0geuraskwh | %z =16.69
3. | Voda E,; =007eura/m* | a,;=10,04 | E, =0,07eura/m*> | a, =10,04

Nove cene za isporuc¢enu toplotnu energiju (varijabilni deo cene) se izracunavaju i uskladuju u
odnosu na promene cena pojedina¢nih faktora (komponenti) napred navedenih (ukoliko se cena
promeni_+3%).

Nova cena varijabilnog dela bi bila: stambeni prostor - 0,0243 euro/kWh, poslovni prostor
0,0389 euro/kWh

5.2. Fiksni deo cene - promena

Promene fiksnog dela cene toplotne energije, izracunavanje se izvodi po slede¢oj formuli:

cumen{[(v-2on o)

a+b=1

Uz slede¢e znacenje:

c,. - hova cena za fiksni deo, u euro/m? (bez PDV-a),

Cto - izvorna cena za fiksni deo, u euro/m? (bez PDV-a),
P - prosek mesec¢nih bruto plata u Crnoj Gori,

P, - mesecna bruto plata u Crnoj Gori,

| - indeks cena industrijskih proizvoda u Crnoj Gori u pra¢enom periodu,
|, - izvorni indeks cena industrijskih proizvoda u Crnoj Gori,

a - ponder udela bruto plata u preduzecu,

b - ponder udela drugih fiksnih tro§kova (bez plata) u preduzecu,

k - korekcioni faktor.

Prosec¢na mesecna bruto plata ( P, ) izraCunata je kao prosek 12 mese¢nih bruto plata u privredi
Crnoj Gori za koji se odreduje izvorna cena. Izvor podataka o visini mesecnih bruto plata je
objavljen od strane Statistickog zavoda Crnoj Gori.

Mesecna bruto plata (P ) u Crnoj Gori je prose¢na objavljena mesecna bruto plata u Crnoj Gori u
momentu podnoSenja zahteva za promenu cene. Izvor podataka o visini mese¢nih bruto plata je
Statisti¢ki zavod Crnoj Gori.

Indeks cena industrijskih proizvoda u Crnoj Gori (1) je indeks cena industrijskih proizvoda u

Crnoj Gori u izvornom periodu. lzvor podataka o indeksu cena industrijskih proizvoda je
Statisticki zavod Crnoj Gori.
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Indeks cena industrijskih proizvoda (I ) u Crnoj Gori u posmatranom periodu je indeks cena
industrijskih proizvoda u Crnoj Gori objavljen u momentu podno$enja zahteva za promenu cena.

Ponder mese¢nih bruto plata (a) predstavlja udeo bruto plata u strukturi fiksnih troskova
snabdevaca toplotne energije (a=81,32).

Ponder indeksa cena industrijskih proizvoda (b )predstavlja udeo ostalih fiksnih troSkova (bez
bruto plata).

Zbir pondera indeksa cena i pondera mesecnih bruto plata mora biti jednak 1.

Tabela predpostavljenih (usvojenih) parametara za proveru metodologije.

Red. br. | Opis Iznos
1. Prosek mesec¢nih bruto plata u Republici Crnoj Gori P=500 eura
2. Mesecna bruto plata u Republici Crnoj Gori — bazna osnova Po=480 eura
3. Indeks cena industrijskih proizvoda u Republici Crnoj Gori u
pra¢enom periodu 1=89,70
4. Izvorni indeks cena industrijskih proizvoda u CG 10=95,00
5 Ponder bruto plata u preduzecu a=81,32
6. Ponder indeksa cena industrijskih proizvoda u preduzecu b=18,68
7. Korekcioni faktor k=0,70
Nova cena stambeni prostor (eura/m?) 0,96
Nova cena poslovni prostor (eura/m?) 1,53
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6. KORAKE KOJE TREBA PREDUZETI U CILJU PRELASKA NAPLATE
ISPORUCENE TOPLOTNE ENERGIJE PO UTROSKU U OKVIRU
PREDUZECA ,,GRIJANJE“ DOO PLJEVLJA

Prelazak na naplatu isporucene toplotne energije po utrosku je zahtevan i dugotrajan proces. Na
ovom poslu treba zajedno da rade osniva¢ (lokalna samouprava), preduzece (proizvodac i
isporucilac toplotne energije) i korisnici (fizicka i pravna lica). Da bi proces uspeo potrebno je
puno razumevanje sva tri u¢esnika. U okviru ove metodologije dat je jedan od mogucéih puteva u
uvodenju ovog sistema.

Koraci koje treba preduzeti su sledeci:
1) Podizanje tehnickih i kadrovskih kapaciteta preduzeéa ,,Grijanje DOO

Ovaj korak podrazumeva da se u svim toplotnim podastanicama i na izlazu iz kotlarnice ugrade
meraci isporucene toplotne energije. Pored toga potrebno je formirati i posebnu grupu zaposlenih
koja ¢e se baviti oCitavanjem meraca i uopste komunikacijom oko sistema naplate. Takode je
potrebno promeniti i softvere koji rade racune i sve $to je vezano za sistem naplate.

2) Donosenje odrgovarajucih odluka

Ovaj korak podrazumeva da se u dogovoru sa osnivacom (opstina Pljevlja) ude u dogovor oko
izmene odredenih odluka (odluka o snadbevanju toplotnom energijom), donoSenje drugih
potrebnih odluka (odluka o tarifnom sistemu) i izmene drugih propisa vezanih za sistem
daljinskog grejanja. Za uspesSnost uvodenja sistema naplate je vazno da donosioci odluka budu
ukljuceni od pocetka procesa i da dobro razumeju sustinu novog sistema naplate.

3) Upoznavanje korisnika sa novim na¢inom obra¢una utroSene toplotne energije

Ovu aktivnost treba raditi paralelno sa predhodne dve aktivnosti. Korisnici treba da shvate znacaj
novog sistema naplate, da je to u njihovom interesu i da nema nikakvih skrivenih namera. Samo
uspeSnom komunikaciom sa korisnicima mogu se izbe¢i nezeljene posledice koje se mogu javiti
tokom primene novog sistema naplate. Takode je potrebno definisati i nove ugovore o
snadbevnju toplotnom energijom, koje korisnici moraju da potpiSu i1 vrate u sodgovarajucu
sluZzbu preduzeca.

4) Probni period

Da bi svi ucesnici u ovom procesu dobili potpune informacije, predlog je da se uvede probni
period. On podrazumeva da je sistem uspostavljen, a da korisnici neko vreme (3 ili 6 meseci)
dobijaju uz validni racun 1 prate¢i (neobavezujuci) racun u kome se izkazuje potrosnja toplotne
energije za zagrevanje njihovog prostora, sa ukupnim troSkovima koji iz toga proisti¢u. Na ovaj
nacin se mogu preduprediti mnoge nezeljene situacije i ceo sistem proveriti 1 doraditi ako je
potrebno.
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7. ZAKLJUCAK

Definisana metodologija bazirana na metodologiji koja se Kkoristi za odredivanje cene toplotne
energije za krajnje kupce (korisnike daljinskog sistema grejanja) u lokalnoj samoupravi Krljevo
(Republika Srbija), a primenjuje lokalno energetsko preduze¢e JEP ,Toplana“. Ova
metodologija predstavlja dobru osnovu za pocetnu analizu trenutne cene usluge grejanja
korisnika preduzeca ,,Grijanje, kao 1 trenutka kada se moze menjati cena usluge zavisno od
promena odredenih faktora poslovanja.

Svakao prelazak na naplatu isporucene toplotne energije po utrosku iziskuje i druge znacajne
troskove prvenstveno u vezi potrebne opreme. Zbog toga je vazna podrska lokalnom
energetskom preduzecu ,,Grijanje*, prvenstveno od lokalne samouprave Pljevlja, ali i drzavnih
institucija. Metodologija je samo mali korak u jednom znacajnom, tehnicki zahtevnom i
vremenski prilicno dugom procesu.
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